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I. Wstep

Jednym z istotnych determinantéw wptywajgcych na jakos¢ funkcjonowania naszej
formacji jest wtasciwa atmosfera w stuzbie. O jakosci tej stuzby, nie tylko w zakresie
wzajemnych relacji, ale gtéwnie jakosci wykonywania zadan, w niekwestionowany sposdb
decyduje sposéb wytaniania kadry kierowniczej. W funkcjonowaniu nawet duzej jednostki, ruch
kadrowy na stanowiskach funkcyjnych nie nalezy do codziennosci. Niesie natomiast ze sobg
istotny bagaz emocji zarébwno po stronie potencjalnych kandydatéw na stanowiska, jak
i przysztych podwtfadnych.

Dbajgc o perspektywe poprawiania jakosci wykonywanych zadan stuzbowych oraz
atmosfery w stuzbie wdrozono wystandaryzowane - co do istoty i kierunkéw - postepowania
kwalifikacyjne na wybrane stanowiska stuzbowe.

Celem postepowan kwalifikacyjnych jest wybdr kandydata, posiadajacego
doswiadczenie, wiedze zawodowg oraz predyspozycje osobowosciowe i umiejetnosci
kierownicze najbardziej przydatne na wybranym stanowisku stuzbowym.

Okreslony w czesci Il przebieg postepowania kwalifikacyjnego na wybrane stanowiska
stuzbowe nalezy stosowac, jako ogdlny sposob przeprowadzania doboru w jednostkach Policji.

Il. Przebieg postepowania kwalifikacyjnego na wybrane stanowiska stuzbowe
w jednostkach organizacyjnych Policji.

1. Informacje ogolne.

Przez wybrane stanowiska stuzbowe nalezy rozumiec:

— komendanta wojewddzkiego (Stotecznego) Policji i jego zastepcow,

— komendanta szkoty Policji i jego zastepcéw,

— dyrektora biura (rownorzednej komorki organizacyjnej) Komendy Gtdwnej Policji i jego
zastepcow,

— zastepce dyrektora Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji,

— komendanta powiatowego/miejskiego/rejonowego Policji i jego zastepcow,

— kierownika osrodka szkolenia Policji i jego zastepce,

— gtéwnego ksiegowego - naczelnika wydziatu Komendy Gtéwnej Policji, Centralnego
Laboratorium Kryminalistycznego Policji, komendy wojewddzkiej (Stotecznej) oraz szkoty
Policji i jego zastepce,

— naczelnika wydziatu (réwnorzednej komoérki organizacyjnej) Komendy Gtéwnej Policji,
Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji, komendy wojewddzkiej
(Stotecznej) oraz szkoty Policji i jego zastepcow,

— kierownika zaktadu szkoty Policji oraz Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego
Policji i jego zastepce,

— naczelnika zarzadu Komendy Gtéwnej Policji i jego zastepcow,

— komendanta komisariatu specjalistycznego Policji i jego zastepcow,

— komendanta komisariatu Policji i jego zastepcow,



— dowddce oddziatu prewencji Policji i jego zastepcow,
— dowddce samodzielnego pododdziatu prewenc;ji Policji i jego zastepce,
— dowddce samodzielnego pododdziatu antyterrorystycznego Policji i jego zastepce.

Postepowanie kwalifikacyjne na wyzej wymienione stanowiska ma charakter komisyjnej
weryfikacji kandydatow. Rozpoczecie postepowania kwalifikacyjnego ogtasza przetozony
wtasciwy do powotania lub mianowania policjanta na wybrane stanowisko stuzbowe,
tj. odpowiednio Komendant Gtéwny Policji, komendant wojewddzki (Stoteczny) Policji,
komendant szkoty Policji albo komendant miejski/powiatowy/rejonowy Policji, zwany dalej
»zarzadzajgcym postepowanie kwalifikacyjne”, poprzez opublikowanie w tej sprawie
ogtoszenia. Zarzadzajacym postepowanie kwalifikacyjne jest réwniez dyrektor Centralnego
Laboratorium Kryminalistycznego Policji w przypadku wybranych stanowisk w Centralnym
Laboratorium Kryminalistycznym Policji.

Publikacja ogtoszenia nastepuje przed powstaniem lub niezwtocznie po powstaniu
wakatu na wybranym stanowisku stuzbowym.

Rozpoczecie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko zastepcy kierownika
jednostki lub komorki organizacyjnej Policji nastepuje na wniosek podlegtego bezposrednio
zarzadzajgcemu postepowanie kwalifikacyjne kierownika jednostki lub komorki organizacyjnej
Policji, zwanego dalej ,,wnioskujgcym”.

Zarzadzajacy postepowanie kwalifikacyjne wdraza w podlegtej sobie jednostce
procedure doboru na wybrane stanowiska stuzbowe oraz po rozpoczeciu kazdego
postepowania kwalifikacyjnego w drodze decyzji powotuje komisje odpowiedzialng za
przeprowadzenie etapdw wymienionych w ust. 2 pkt 2-5.

W sktad komisji wchodzg w szczegdlnosci:

1) kierownik komorki wtasciwej w sprawach kadr odpowiednio: Komendy Gtdéwnej
Policji/Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji/komendy wojewddzkiej
(Stotecznej) Policji/szkoty Policji/komendy miejskiej/powiatowej/rejonowej Policji, albo inna
osoba wyznaczona przez zarzadzajgcego postepowanie kwalifikacyjne;

2) kierownik komorki psychologow odpowiednio: Komendy Gtéwnej Policji/komendy
wojewodzkiej (Stotecznej) Policji/ lub wyznaczony przez niego psycholog, w szkole Policji
psycholog, a w przypadku Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji oraz
komendy miejskiej/powiatowej/rejonowej Policji psycholog wyznaczony odpowiednio przez
Komendanta Gtéwnego Policji albo komendanta wojewddzkiego (Stotecznego) Policji;

3) co najmniej dwdch przedstawicieli zarzgdzajgcego postepowanie kwalifikacyjne
posiadajacych doswiadczenie pozwalajace ocenia¢ merytoryczne przygotowanie kandydata.

Przedstawiciel Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego Policjantow moze
uczestniczy¢ w postepowaniu kwalifikacyjnym w roli obserwatora. Rola ta nie wigze sie
z bezposrednim ocenianiem kandydatow. Obowigzkiem przewodniczacego komisji jest
kazdorazowe powiadomienie o terminie i miejscu przeprowadzanego postepowania
kwalifikacyjnego oraz o mozliwosci skierowania obserwatora na to postepowanie -—
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Przewodniczacego Zarzadu NSZZ Policjantow witasciwego ze wzgledu na miejsce przeprowadzania
postepowania kwalifikacyjnego, a w przypadku postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska
komendantéw wojewddzkich (Stotecznego) Policji i ich zastepcdéw, komendantow szkét Policji i ich
zastepcow, dyrektorow biur Komendy Gtownej Policji i ich zastepcow, zastepce dyrektora
Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji — Przewodniczgcego Zarzadu Gtéwnego NSZZ
Policjantow. Nieobecnosc¢ przedstawiciela Zwigzku nie wstrzymuje prac komisji.

Przedstawiciel Zwigzku moze takze czynnie uczestniczy¢ w pracach komisji. Warunkiem
takiego uczestnictwa jest formalne wiaczenie go przez zarzadzajgcego postepowanie
kwalifikacyjne do sktadu komisji odpowiedzialnej za przeprowadzenie etapow postepowania
kwalifikacyjnego.

W postepowaniu kwalifikacyjnym w charakterze obserwatora lub cztonka komisji
uczestniczy osobiscie przewodniczacy powiadamianej organizacji zwigzkowej, a przypadku jego
nieobecnosci wiceprzewodniczgcy. Natomiast w przypadku postepowan kwalifikacyjnych na
stanowiska komendantéw wojewddzkich (Stotecznego) Policji i ich zastepcodw, komendantow szkoét
Policji i ich zastepcéw, w charakterze obserwatora lub cztonka komisji uczestniczy przewodniczacy
witasciwego zarzgdu wojewddzkiego/szkolnego, a w przypadku jego nieobecnosci Przewodniczacy
lub wyznaczony przez niego Wiceprzewodniczacy Zarzgdu Gtéwnego NSZZ Policjantow.

Komisja kwalifikacyjna powinna przeprowadzi¢ postepowanie kwalifikacyjne w terminie
30 dni od dnia, w ktérym uptywa termin sktadania aplikacji.

Zarzadzajacy postepowanie kwalifikacyjne moze odstgpi¢ od przeprowadzenia tego
postepowania w przypadku, gdy na wybrane stanowisko stuzbowe ma zosta¢ mianowany lub
powotany policjant:

1) zajmujgcy takie samo stanowisko stuzbowe w innej jednostce lub komodrce organizacyjnej
Policji;

2) zajmujgcy takie samo lub wyisze stanowisko stuzbowe w okresie 12 m-cy przed dniem
powstania wakatu na tym stanowisku;

3) kierujacy komodrkg organizacyjng, ktérg w nastepstwie zmian organizacyjnych
zlikwidowano, a w jej miejsce utworzono komoérke organizacyjng wyzszego lub nizszego
szczebla, o tozsamym zakresie zadan.

Zarzadzajgcy postepowanie kwalifikacyjne - stosujgc nizej okreslone zasady - moze
odstgpi¢c od przeprowadzenia tego postepowania takze w przypadku podjecia decyzji
o mianowaniu lub powotaniu na wybrane stanowisko stuzbowe policjanta, ktéry uzyskat
pozytywny wynik w postepowaniu zakonczonym wczesniej i zostat wpisany na sporzgdzang
przez niego liste takich kandydatéw, o ktérej mowa w czesci zatytutowanej ,,Podsumowanie
wynikéw” :

1) kandydat na stanowisko kierownika jednostki organizacyjnej Policji w okresie 12 m-cy od
daty zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego moze objag¢ w innej jednostce
organizacyjnej Policji rownorzedne stanowisko kierownicze albo stanowisko zastepcy
kierownika jednostki;



2) kandydat na stanowisko zastepcy kierownika jednostki organizacyjnej Policji w okresie
12 m-cy od daty zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego moze obja¢ w innej jednostce
organizacyjnej Policji rownorzedne stanowisko zastepcy kierownika jednostki;

3) kandydat na stanowisko kierownika komarki organizacyjnej Policji w okresie 12 m-cy od
daty zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego moze objgé wakujace w tej komorce
stanowisko zastepcy kierownika albo wakujgce w innej jednostce organizacyjnej Policji
stanowisko kierownika lub zastepcy kierownika takiej samej komaorki organizacyjnej;

4) kandydat na stanowisko zastepcy kierownika komorki organizacyjnej Policji w okresie
12 m-cy od daty zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego moze obja¢ wakujgce w innej
jednostce organizacyjnej Policji stanowisko zastepcy kierownika takiej samej komorki
organizacyjnej.

2. Etapy postepowania kwalifikacyjnego.

Postepowanie kwalifikacyjne sktada sie z nastepujacych kolejno po sobie etapow:
1) publikacja ogtoszenia;
2) wstepna weryfikacja na podstawie ztozonych dokumentow;
3) test wiedzy;
4) rozmowa kwalifikacyjna pofaczona z oceng doswiadczenia zawodowego;
5) podsumowanie wynikow.

Weryfikacja kandydatéw dokonywana jest w 2, 3 i 4 etapie postepowania kwalifikacyjnego.

W postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko komendanta wojewddzkiego (Stotecznego)
Policji i jego zastepcow, nie przeprowadza sie etapu, o ktorym mowa w pkt. 3, tj. testu wiedzy.

Ad. 1) Publikacja ogtoszenia.

Celem publikacji ogtoszenia jest przekazanie informacji o rozpoczetym postepowaniu
kwalifikacyjnym na wybrane stanowisko stuzbowe. Poprawne sprecyzowanie w nim wymagan
i zakresu obowigzkdw ma na celu zapewnienie wyboru najlepszych kandydatéw na stanowisko
stuzbowe w jednostkach organizacyjnych Policji. Ogtoszenie powinno by¢ réwniez Zrédtem
niezbednych informacji dla potencjalnych kandydatow oraz zacheca¢ ich do przystapienia do
postepowania kwalifikacyjnego. Ogloszenie powinno zawiera¢ taka date rozpoczecia
postepowania kwalifikacyjnego, ktéra pozwoli kandydatom na odpowiednie przygotowanie sie.
Okres publikacji ogtoszenia nie powinien by¢ krétszy niz 14 dni.

Ogtoszenie powinno okreslaé¢ w szczegdlnosci:
1) wymagania formalne dla stanowiska;
2) wymagania pozgdane dotyczace w szczegdlnosci:
a) wyrazonego w latach doswiadczenia zawodowego w zakresie realizowania zadan
w komodrkach organizacyjnych okreslonych przez zarzadzajacego postepowanie
kwalifikacyjne albo w okreslonym przez niego rodzaju stuzby Policji,
b) posiadania okreslonego przez zarzadzajgcego postepowanie kwalifikacyjne stazu
w zakresie kierowania komorkami, jednostkami lub komdrkami i jednostkami
organizacyjnymi Policji;



3) wymagania dodatkowe dotyczace:

a) wyksztatcenia, tj. posiadania wyksztatcenia wyzszego z zakresu organizacji, zarzadzania
lub organizacji i zarzgdzania albo ukonczenia studidw podyplomowych, przeszkolenia
lub kursow z tego zakresu lub z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi badz
wyksztatcenia wyzszego z okreslonego zakresu (kierunku) najbardziej przydatnego na
stanowisku objetym postepowaniem kwalifikacyjnym,

b) co najmniej 3 - letniego doswiadczenia zawodowego w prowadzeniu zajec
dydaktycznych jako ,nauczyciel stowarzyszony”;

4) dokumenty, jakie powinien ztozy¢ kandydat, w tym:

a) CVi list motywacyjny,

b) kopia ostatniej opinii stuzbowej kandydata,

c) potwierdzony przez komorke kadrowg szczegdtowy przebieg stuzby,

d) pisemna koncepcja pracy na stanowisku, do ktorego aplikuje kandydat. Koncepcja pracy
powinna zosta¢ opracowana dla stanowiska objetego postepowaniem kwalifikacyjnym,
w oparciu o obowigzujgce akty prawne, w tym regulamin jednostki organizacyjnej Policji
oraz szczegbtowy zakres zadan komorki. W przypadku stanowisk zastepcy kierownika
jednostki/komaorki organizacyjnej Policji, koncepcja uwzglednia wytacznie zakres zadan
przewidzianych dla tego stanowiska i jednoczesnie winna wpisywac sie w strategie
dziatania jednostki/komérki organizacyjnej Policji. Jedynie w ograniczonym zakresie
moze odnosi¢ sie do zadan przewidzianych dla kierownika jednostki/komorki
organizacyjnej Policji, np.: zarzadzania jednostka/komorkg i kreowania w niej polityki
kadrowej. Koncepcja nie powinna przekracza¢ 10 stron (w przypadku stanowisk
zastepcy kierownika jednostki/komarki organizacyjnej Policji — 6 stron), napisanych
czcionka Arial 12, interlinia 1.5, marginesy standardowe 2,5 cm),

e) pisemna zgoda na poddanie sie procedurze kwalifikacyjnej prowadzonej na zasadach
i w trybie okreslonym przez zarzgdzajacego postepowanie kwalifikacyjne,

f) kopie dokumentéw potwierdzajgcych posiadane wyksztatcenie i kwalifikacje zawodowe,

g) inne dokumenty okreslone w ogtoszeniu;

5) ogdlny zakres zadan okreslonych dla wybranego stanowiska stuzbowego, na ktoére
rozpoczyna sie postepowanie kwalifikacyjne;
6) termin i miejsce sktadania aplikacji.

Zarzadzajacy postepowanie kwalifikacyjne rozpowszechnia informacje o wszczetym
postepowaniu kwalifikacyjnym:

1) obligatoryjnie na stronie internetowej Komendy Gtéwnej Policji w linku — ,ogtoszenia
o postepowaniach kwalifikacyjnych” oraz na stronie internetowej jednostki organizacyjnej
Policji, ktorg kieruje, a zarzadzajacy postepowanie w komendzie
miejskiej/powiatowej/rejonowej Policji dodatkowo réwniez na stronie wifasciwej komendy
wojewodzkiej (Stotecznej) Policji;

2) fakultatywnie przy wykorzystaniu innych metod i $rodkéw (np. drogg mailowa, faksem,
poprzez informacje na odprawie, tablicy ogtoszen itp.).



Ad. 2) Wstepna weryfikacja.

Wstepna weryfikacja kandydatow obejmuje sprawdzenie zgodnosci dokumentéw
i kwalifikacji kandydata z wymaganiami zawartymi w ogtoszeniu.

Etap ten przeprowadzany jest przez komisje w sktadzie co najmniej dwoch osob,
z ktérych przynajmniej jedna posiada wiedze niezbedna do oceny ztozonych przez kandydatow
dokumentow oraz przy udziale sekretarza komisji kwalifikacyjnej.

Kandydaci, ktérzy nie spetniajg wymagan formalnych lub nie zgtoszg sie do kolejnych
etapow kwalifikacyjnych, s3 powiadamiani o przerwaniu wobec nich postepowania
kwalifikacyjnego. W przypadku ztozenia przez kandydata niekompletnej dokumentac;ji lub gdy
ztozony dokument posiada wady formalne przewodniczagcy komisji podejmuje decyzje
o umozliwieniu dostarczenia przez kandydata brakujgcych dokumentéw lub dokumentow
pozbawionych tych wad, albo podejmuje decyzje o przerwaniu wobec niego postepowania
kwalifikacyjnego. W sytuacji, o ktérej mowa powyzej, kandydat powinien dostarczy¢ dokumenty
najpozniej przed rozpoczeciem etapu test wiedzy.

Ad. 3) Test wiedzy.

Test wiedzy jest etapem selekcyjnym, majacym na celu sprawdzenie poziomu wiedzy
kandydatéw aplikujgcych do objecia stanowiska, na ktére prowadzone jest postepowanie
kwalifikacyjne. Wyniki tego etapu nie sg sumowane z punktami uzyskanymi podczas rozmowy
kwalifikacyjnej potgczonej z oceng doswiadczenia zawodowego. Test wiedzy powinien byc
zbudowany i przeprowadzony wedtug nastepujacych zasad:

- struktura zadania testowego: pytanie, cztery odpowiedzi i wytgcznie jedna odpowiedz
prawidtowa,

- ilos¢ pytan: 60,

- czas narozwigzanie testu: 60 minut,

- forma testu: pisemna lub przy zastosowaniu narzedzi informatycznych.

Karta odpowiedzi testu wiedzy sprawdzana jest komisyjnie. Do dalszych etapow
przystepujg osoby, ktore uzyskaty wynik pozytywny z tego etapu. W przypadku, gdy zaden
z kandydatow przystepujgcych do testu wiedzy nie uzyskat wyniku pozytywnego, postepowanie
kwalifikacyjne zostaje przerwane. W tej sytuacji zarzgdzajgcy postepowanie kwalifikacyjne
ponownie publikuje ogtoszenie rozpoczynajgce nowe postepowanie kwalifikacyjne na wybrane
stanowisko stuzbowe.

Prég gwarantujgcy zaliczenie testu wiedzy okresla zarzadzajacy postepowanie
kwalifikacyjne, jednak nie powinien on by¢ nizszy niz 50 % prawidtowo udzielonych odpowiedzi.

Test wiedzy powinien by¢ kazdorazowo przygotowywany na potrzebe toczacego sie
postepowania kwalifikacyjnego. Za przygotowanie zestawu pytan testowych odpowiedzialna
jest komoérka kadr i szkolenia w Komendzie Gtéwnej Policji/Centralnym Laboratorium
Kryminalistycznym Policji/komendzie wojewodzkiej(Stotecznej)Policji/szkole Policji.
W zaleznosci od rodzaju zadan, jakie okreslone s3 dla stanowiska objetego postepowaniem



kwalifikacyjnym, test wiedzy powinien obejmowac min. 50 % pytan z obszaru nadzorowanego
przez to stanowisko.

Zarzadzajagcy postepowanie  kwalifikacyjne w  decyzji powotujacej komisje
odpowiedzialng za przeprowadzenie etapow postepowania kwalifikacyjnego moze upowaznic
przewodniczacego komisji do ustalania w tescie wiedzy proporcji miedzy pytaniami z zakresu
wiedzy ogdlnej oraz z obszaru nadzorowanego przez stanowisko, na ktére prowadzone jest
postepowanie, a takze do okreslania w tym obszarze proporcji pytan uwzgledniajacych
poszczegodlne stuzby policyjne.

Zarzadzajacy postepowanie kwalifikacyjne tworzy baze pytan do testow wiedzy.
Ad. 4) Rozmowa kwalifikacyjna potaczona z oceng doswiadczenia zawodowego.

Rozmowa kwalifikacyjna ma na celu ocene predyspozycji osobowosciowych,
umiejetnosci kierowniczych kandydata oraz motywacji, a takze ocene koncepcji pracy na
stanowisku oraz aktualnego doswiadczenia zawodowego.

W obszarze predyspozycji osobowosciowych ocenie w szczegdlnosci podlegaja:

a) zdolnosci interpersonalne (w tym: autoprezentacja, sposéb komunikowania sie),
b) radzenie sobie w sytuacjach stresowych,

c) rozpoznawanie i rozwigzywanie konfliktow,

d) opanowanie i samokontrola,

e) samodzielnosc¢ i inicjatywa,

f) wiara we wiasne kompetencje i mozliwosci.

W obszarze umiejetnosci kierowniczych ocenie w szczegdlnosci podlegaja:

a) umiejetnos¢ planowania,
b) organizowania,

c) oceniania,

d) motywowania,

e) podejmowania decyzji.

Kazdy z cztonkédw komisji na wtasnej karcie dokonuje odrebnie oceny wyzej wymienionych
umiejetnosci i predyspozycji stosujgc za kazdym razem szesciostopniowg skale punktowa, gdzie:
1 pkt - oznacza bardzo niski poziom umiejetnosci/predyspozycji,
2 pkt - niski poziom umiejetnosci/predyspozyciji,
3 pkt - przecietny poziom umiejetnosci/predyspozycji,
4 pkt - wysoki poziom umiejetnosci/predyspozyciji,
5 pkt - bardzo wysoki poziom umiejetnosci/predyspozycji,
6 pkt - wyrdzniajgcy poziom umiejetnosci/predyspozycji.
Ocena umiejetnosci i predyspozycji stanowi odpowiednio srednig punktéw uzyskanych

w kazdym z tych obszaréw od poszczegdlnych cztonkédw komisji. Kazdy z kandydatéw moze
otrzymac wiec maksymalnie 6 pkt w obszarze umiejetnosci i 6 pkt w obszarze predyspozyciji.



Ocena koncepcji pracy na stanowisku

Podczas tego etapu kazdy z cztonkéw komisji dokonuje oceny koncepcji pracy na
stanowisku opracowanej przez kandydata przyznajac jej wartosci punktowe:
1 pkt - bardzo staba,
2 pkt - staba,
3 pkt - przecietna,
4 pkt - dobra,
5 pkt - bardzo dobra,
6 pkt - wyrdzniajaca.

Ocena koncepcji pracy na stanowisku stanowi srednig punktow uzyskanych od poszczegdlnych
cztonkow komisji. Kazdy z kandydatéw moze otrzymac wiec maksymalnie 6 pkt.

Ocena doswiadczenia zawodowego

Ocenie podlega rowniez przebieg stuzby policjanta pod katem zdobytego doswiadczenia
zawodowego. Komisja porownuje doswiadczenie zawodowe poszczegdlnych kandydatow
uwzgledniajgc miedzy innymi staz stuzby, staz w zakresie kierowania zespotami ludzkimi, rodzaj
kierowanych jednostek (komdrek), rodzaj i charakter petnionej stuzby, a nastepnie je ocenia
wedtug skali punktowej:

4 pkt — mate (kandydat spetnia wymagania formalne w zakresie wyksztatcenia, kwalifikacji
zawodowych oraz stazu stuzby okreslone dla stanowiska w odrebnych przepisach,
zwane dalej wymaganiami niezbednymi),

5+8 pkt — zadowalajgce (kandydat spetnia wymagania niezbedne oraz czes¢ wymagan
okrestonych w ogtoszeniu jako pozgdane),

9 pkt — duze (kandydat spetnia wymagania niezbedne oraz wszystkie wymagania
okreslone w ogtoszeniu jako pozadane),

10+14 pkt — bardzo duze (kandydat spetnia wymagania niezbedne oraz znacznie przekracza
zakres wymagan pozgdanych okreslonych w ogtoszeniu).

Dodatkowo, niezaleznie od punktéw uzyskanych za spetnienie wymagan formalnych
oraz pozadanych, okreslonych w ogtoszeniu, kandydat otrzymuje:

a) 4 pkt—jezeli spetnia wymog z ogtoszenia dot. posiadania wyksztatcenia wyzszego z zakresu
organizacji, zarzadzania lub organizacji i zarzadzania albo gdy ma ukonczone studia
podyplomowe z tego zakresu lub z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi badZ posiada
wyksztatcenie wyzsze z okresSlonego zakresu (kierunku) najbardziej przydatnego na
stanowisku objetym postepowaniem kwalifikacyjnym, albo

b) 2 pkt — jezeli spetnia wymodg z ogtoszenia dot. odbycia przeszkolenia lub ukonczenia kursu
z zakresu organizacji, zarzadzania lub organizacji i zarzadzania albo z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi, albo

c) 2 pkt — jezeli spetnia wymog z ogtoszenia dot. co najmniej 3 — letniego doswiadczenia
zawodowego w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych jako , nauczyciel stowarzyszony”.



W przypadku spetnienia facznie przez kandydata kryteriow okreslonych w lit. a - c,
cztonkowie komisji kwalifikacyjnej przyznajg punkty tylko raz, uwzgledniajgc korzystniejszg dla
kandydata wartos¢ punktowg, bowiem punkty wymienione w lit. a - ¢ nie sumuijg sie.

Cztonkowie komisji dokonujg odrebnej oceny doswiadczenia zawodowego kazdego
kandydata na Arkuszu indywidualnej oceny kandydata. Ocena zdobytego doswiadczenia
stanowi srednig punktéw uzyskanych od poszczegdlnych cztonkdw komisji. Kazdy z kandydatow
moze otrzymac wiec maksymalnie 18 pkt.

Wz6r Arkusza indywidualnej oceny kandydata oraz opisowa skala ocen dla
poszczegolnych kryteriow oceny kandydata stanowig zatgczniki do niniejszego trybu i zasad.

Ad. 5) Podsumowanie wynikow.

Po zakonczeniu rozmowy kwalifikacyjnej potaczonej z oceng doswiadczenia
zawodowego, komisja kwalifikacyjna dokonuje zestawienia wynikéw tego etapu, tworzac liste
rankingowg kandydatéw, z ktdrg zapoznaje wszystkich uczestnikow postepowania.
W przypadku réwnej ilosci zdobytych punktéow o miejscu na liscie rankingowej decyduje liczba
poprawnie udzielonych odpowiedzi w tescie wiedzy, a gdy liczba ta jest jednakowa kandydaci
zajmujg to samo miejsce.

Na prosbe kandydata komisja kwalifikacyjna zapoznaje go z wynikami uzyskanymi
w kolejnych etapach zakonczonego postepowania kwalifikacyjnego.

Z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego na wybrane stanowisko stuzbowe
komisja sporzadza protokdt, zwierajgcy m.in. informacje o wyniku postepowania
kwalifikacyjnego, wynikach uzyskanych przez poszczegélnych kandydatow, informacje
o kandydatach, ktorzy nie spetniali wymagan formalnych lub nie zgtosili sie do kolejnych etapow
kwalifikacyjnych, a takze informacje o pozostawaniu kandydata w stosunku matzenskim,
pokrewienstwa do drugiego stopnia witacznie lub powinowactwa pierwszego stopnia oraz
stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z jednym z funkcjonariuszy lub pracownikéw
Policji, bedacych w podlegtosci stuzbowej stanowiska, na ktore aplikuje kandydat. Wynik
postepowania kwalifikacyjnego jest pozytywny, jezeli przynajmniej jeden z kandydatow uzyskat
minimum 60% punktow z ogdlnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania, tj. 21,6 pkt.
Przewodniczacy komisji niezwtocznie zapoznaje z protokotem zarzadzajgcego postepowanie
kwalifikacyjne. W przypadku braku przeciwwskazan do powotania lub mianowania na wybrane
stanowisko kandydata, ktory uzyskat wynik pozytywny w ramach przeprowadzonego
postepowania zarzadzajgcy postepowanie dokonuje wyboru osoby sposrod wszystkich
kandydatéw z wynikiem pozytywnym i wdraza okreslone w ustawie o Policji procedury
zwigzane z jej powotaniem lub mianowaniem na stanowisko stuzbowe albo powierzeniem
petnienia obowigzkdw na tym stanowisku.

Wybrana osoba moze zosta¢ poddana badaniom prowadzonym w trybie i na zasadach
okreslonych w rozporzadzeniu MSWIA z dnia 20 marca 2007 r. w sprawie trybu i warunkéw
ustalania zdolnosci fizycznej i psychicznej policjantow do stuzby na okreslonych stanowiskach
lub w okreslonych komérkach organizacyjnych Policji (Dz. U. Nr 62, poz. 423, z pdzn. zm.).
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W przypadku rezygnacji wybranej osoby lub zaistnienia innych okolicznosci
uniemozliwiajagcych jej powotanie, mianowanie lub powierzenie obowigzkéw stuzbowych na
stanowisku stuzbowym objetym postepowaniem kwalifikacyjnym zarzgdzajacy postepowanie
kwalifikacyjne wybiera inng osobe sposréd kandydatéw z wynikiem pozytywnym, a jezeli na
liscie brak jest osoby z wynikiem pozytywnym moze skorzystac z listy kandydatow, sporzgdzonej
w wyniku zakonczenia wczesniej przeprowadzonych postepowan, z uwzglednieniem zasad,
o ktorych mowa w czesci zatytutowanej ,Przebieg postepowania kwalifikacyjnego na wybrane
stanowiska stuzbowe w jednostkach organizacyjnych Policji”, w pkt 1 - 4 (str. 4 - 5).

W przypadku, gdy pierwsze postepowanie kwalifikacyjne na wybrane stanowisko
stuzbowe:

1) zostanie przerwane z powodu:

a) braku kandydatéw,
b) uzyskania przez wszystkich kandydatow negatywnego wyniku z testu wiedzy lub
rozmowy kwalifikacyjnej potgczonej z oceng doswiadczenia zawodowego;

2) przyniosto rozstrzygniecie, ale osoba zrezygnowata z powotania, mianowania, powierzenia
obowigzkow lub zaistniaty inne okolicznosci uniemozliwiajgce powotanie, mianowanie lub
powierzenie obowigzkéw stuzbowych kandydatowi(om), ktéry uzyskat(li) wynik pozytywny
z postepowania kwalifikacyjnego,

zarzadza sie przeprowadzenie drugiego postepowania kwalifikacyjnego.

Jezeli w wyniku drugiego postepowania kwalifikacyjnego zaistniejg okolicznosci
wymienione w pkt. 1 lub 2, zarzadzajacy postepowanie kwalifikacyjne moze odstapi¢ od
przeprowadzania kolejnego postepowania, wskazujgc kandydata na stanowisko.

Dane os6b, ktére pozytywnie zakonczyty postepowanie kwalifikacyjne, a nie zostaty
mianowane badz powotane na stanowiska stuzbowe, do ktérych aplikowaty, zarzadzajacy
postepowanie kwalifikacyjne umieszcza niezwtocznie na liscie kandydatoéw, o ktorej mowa
wyzej. Dane te usuwa sie z listy po uptywie 12 miesiecy od dnia zakonczenia postepowania
kwalifikacyjnego. Lista kandydatow moze by¢ wykorzystywana przez zarzadzajacego
postepowanie kwalifikacyjne przy podejmowaniu decyzji dotyczacych obsadzania wybranych
stanowisk stuzbowych wymienionych w czesci zatytutowanej ,,Informacje ogdlne”.

Ill. Zakonczenie.

Przedstawiony ogdlny tryb i zasady powinny by¢ stosowane w taki sposéb, aby nie
zaktoci¢ normalnego toku funkcjonowania jednostek. llos¢ dokumentacji formalnej powinna by¢
sprowadzona do niezbednego minimum dajacego gwarancje rzetelnego i uczciwego
postepowania wobec kandydatow.

Komendant - Rektor Wyziszej Szkoty Policji w Szczytnie moze przeprowadzac
postepowania kwalifikacyjne zgodnie z zatozeniami przedmiotowego trybu na nizej wymienione
stanowiska stuzbowe:

— zastepca komendanta — prorektor,
— prorektor,
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— kanclerz,

— dziekan,

— kwestor,

— dyrektor instytutu i jego zastepca,
— kierownik zaktadu i jego zastepca,
— kierownik rektoratu,

— naczelnik wydziatu i jego zastepca.

Mozliwo$¢ odstepowania od przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych poprzez
korzystanie z listy kandydatéw przyspieszy obsadzanie kluczowych stanowisk, a takze wptynie
pozytywnie na wtasciwy dobdr kadry kierowniczej oraz prawidiowe dziatanie jednostek
i komodrek organizacyjnych Policji.

Przedmiotowy tryb i zasady nie ograniczaja mozliwosci prowadzenia postepowan
kwalifikacyjnych réwniez na inne stanowiska stuzbowe.

Przygotowane i stosowane w jednostkach Policji rozwigzania takie jak testy, bazy pytan,
karty ocen, czy tez protokoty, powinny by¢ przedmiotem wymiany doswiadczen pomiedzy
poszczegdlnymi komendantami Policji.

Cate przedsiewziecie bedzie w dalszym ciggu poddawane biezacej ewaluacji polegajacej
na badaniu formalnej i merytorycznej strony zadania.

Ze strony Komendanta Gtéwnego Policji za monitorowanie i ewaluacje przedsiewziecia,
odpowiedzialne jest Biuro Kadr i Szkolenia Komendy Gtéwnej Policji.

Przedmiotowy tryb i zasady nalezy umiesci¢ na stronach internetowych poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych Policji.

Postepowania kwalifikacyjne rozpoczete przed wprowadzeniem niniejszego trybu
prowadzi sie na dotychczasowych zasadach.
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Arkusz indywidualnej oceny kandydata

Zatgcznik nr 1

do Ogolnego trybu i zasad przeprowadzania
postepowan kwalifikacyjnych na wybrane
stanowiska stuzbowe w Policji
(obowigzujacy od 1 maja 2012 roku)

ARKUSZ INDYWIDUALNEJ OCENY KANDYDATA

(stopier, imie i nazwisko kandydata)

I. Ocena predyspozycji osobowosciowych*

(miejscowo$¢ i data)

Nazwa predyspozycji

Liczba punktéw

6 | 5 | 4 | 3 | 2 |

Na podstawie rozmowy ukierunkowanej

Radzenie sobie w sytuacjach stresowych

Rozpoznawanie i rozwigzywanie konfliktow

Na podstawie obserwacji

Zdolnosci interpersonalne

Opanowanie i samokontrola

Samodzielno$¢, inicjatywa i podejmowanie decyzji

Wiara we wtasne kompetencje i mozliwosci

Ocena za predyspozycje osobowosciowe***

Il. Ocena umiejetnosci kierowniczych (na podstawie rozmowy ukierunkowanej)*

Nazwa umiejetnosci

Liczba punktow

6 5 4 3 2 1

Planowanie i organizowanie

Motywowanie i ocenianie

Fkek

Ocena za umiejetnosci kierownicze
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lll. Ocena koncepcji pracy na stanowisku*

Liczba punktow

Kategorie oceny koncepcji 6 5 2 3

Przeprowadzenie analizy i diagnozy kluczowych
probleméw

Adekwatnos¢ proponowanych rozwigzan do
zidentyfikowanych probleméw

Identyfikacja mozliwych kategorii ryzyka dla
proponowanych rozwigzan

Wplyw efektow proponowanych rozwigzan na prace
jednostki (komérki) organizacyjnej Policji

Czytelnos¢ i spojnosé

Ocena za koncepcje pracy na stanowisku***

IV. Doswiadczenie zawodowe

Uzasadnienie

" N sk 9.
(nalezy wpisac podstawe przyznania danej liczby punktéw) £ S

10+14**

+4/2**

Ogodlna suma
punktéw

Nazwisko i imie OCENIAJGCETO ... ...t ittt e

*

- w odpowiedniej kratce zaznaczy¢ znakiem ,x” liczbe przyznanych punktéw,
** - wpisac liczbe przyznanych punktow,
*** - wartosci punktowe zaokraglamy z doktadnoscig do dwéch miejsc po przecinku
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